Entscheiden - Privileg oder Qual

Im Berufsleben bewusst entscheiden und die Konsequenzen tragen

Handeln oder abwarten, bleiben
oder kiindigen, eine Weiter-
bildung anpacken oder nicht?
Man gestaltet das Leben durch
Entscheide. Wer anderen
Entscheide iiberlisst, gibt das
Steuer fiir das eigene Leben

aus den Handen.
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Das Leben ist eine Kette von Entscheiden
— bis zu 1000 pro Tag. Diese Zahl belegt,
dass wir meist leicht entscheiden. Kino
oder Museum, blaue Jeans oder schwar-
ze Hose, Bratwurst oder Entrecote — wir
entscheiden laufend und meist locker.
Doch wenn man mit einer Entscheidung
an einem Wendepunkt des Lebens steht,
fallt es nicht mehr so leicht. Scheidung,
drittes Kind, Hauskauf, Stellenwechsel
—da sieht man sich schnell {iberfordert.
Leben heisst, sich zwischen Moéglichkei-
ten zu entscheiden.

Wenn Entscheiden Spass macht,
dann los! Aber es gibt Entscheide, die
schwer fallen, weil man ambivalent ist
— oder um es mit Goethes Faust zu

sagen: «Zwei Seelen wohnen ach in mei-
ner Brust.» Wenn es nur zwei wiren! Da
ziehen im Hirn unterschiedlichste Stim-
men nach allen Seiten und man ist hoff-
nungslos blockiert.

Schwerwiegende Entscheide

Wenn Entscheiden Leiden macht, kann
man mit dem Wort «ent-scheiden» spie-
len, um zu einer neuen Sicht der Dinge
zu kommen: «Scheiden» heisst «tren-
nen», «ent» bedeutet «befreien von» —
somit meint «ent-scheiden» «befreien
vom Trennen». Die Losung liegt im Ver-
binden, im Sowohl-als-Auch statt im
Entweder-Oder, im Eins-nach-dem-An-
dern und im Nebeneinander, oder in was
ganz Neuem.

Die Uberzeugung, die einzig richti-
ge Entscheidung treffen zu miissen,
lahmt nicht nur im Berufsleben.
Doch wann will man entscheiden, ob
die Entscheidung wirklich einzig rich-
tig war? Wahrscheinlich erst beim
Lebensriickblick im Alter. Nicht alles
lasst sich vorhersehen, berechnen: Wir
spielen mein Leben vierhdndig, mein
Schicksal und ich.

Es gilt, Rechte bewusst einzufor-
dern: Ich habe das Recht, auszuprobie-
ren, Fehler zu machen, meine Meinung
jederzeit zu dndern und meine Entschei-
dungen nicht zu begriinden.

«Wir haben ein Leben lang dafiir ge-
kampft, wiahlen zu konnen — und ihr
geht nicht hin.» Dieser Satz, auf eine
Mauer gesprayt, war politisch gemeint,
gilt aber auch fiir des Berufsleben. Statt
mit der Unentschlossenheit zu hadern,
gilt es zu wertschitzen, dass man Wahl-
moglichkeiten hat.

Selbstwert starken

Entscheiden setzt Mut, Kreativitdt und
Selbstbewusstsein voraus. Erfolgreich
gefillte Entscheide stirken. Langes Ver-
harren in der Unentschiedenheit ist
schédlich fiir die psychische und physi-
sche Gesundheit — und kann chronisch
werden.

Macht eine Entscheidung Miihe,
nimmt man sich Zeit und Raum. Es gibt
viele Strategien. Zuerst gilt es, sprach-
lich auf den Punkt zu bringen, wortiiber
man sich genau entscheiden will. In
einem zweiten Schritt analysiert man

den Kontext. Dann iiberlegt man sich,
welche personlichen Werte zum Tragen
und welche Kriterien zum Zuge kom-
men sollen. Um sich nicht in einem Di-
lemma zu blockieren, schafft man wei-
tere Alternativen, dritte Losungen, denn
eine einzige Option bedeutet Zwang,
zwei Optionen bedeuten ein Dilemma
— erst ab drei Optionen kann man wéih-
len. Nachdem alle Optionen nach den-
selben Kriterien bewertet sind, findet
man einen Konsens und formuliert sein
Ziel.

Korrigierbarkeit

Wer sich beispielsweise fiir einen Stel-
lenwechsel entschieden hat, kann sich
nach der Kiindigung selten umbesinnen.
Vielleicht wire der Arbeitgeber froh,
aber man verliert an Glaubwiirdigkeit.
Es gibt verpflichtende Entscheide, die
man auf der Basis der personlichen Wer-
te fallt. Wiirde man die Konsequenzen
davon nicht tragen, wiirde man die eige-
nen Werte verletzen — und damit auch
sich selbst.

Die meisten Entscheide kann man
korrigieren, das heisst, aufgrund der

gemachten Erfahrung neu entscheiden.
Wer A sagt, muss nicht B sagen. Bestin-
digkeit kippt leicht in Sturheit. Man darf
immer entscheiden, neu zu entscheiden.
Beispielsweise, wenn man eine neue
Stelle angetreten hat und diese nicht
den Erwartungen entspricht. Weder der
Arbeitnehmer noch der Arbeitgeber sind
generell falsch — sie passen einfach nicht
zusammen. Lieber ein Ende mit Schre-
cken als ein Schrecken ohne Ende.

Folgenschwere Entscheide sollen
nicht iibereilt aus einer situativen Stim-
mung heraus gefillt werden. Es bringt
nichts, impulsiv das Kind mit dem Bade
auszuschiitten. Schliesslich wird man
die Konsequenzen selbst tragen. Aber
Entscheide sollen klar gefillt werden
und in ein Handeln miinden. Um es mit
Napoleon zusammenzufassen: «Nichts
ist schwieriger und darum wertvoller
als die Fahigkeit zu entscheiden.»
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