Weiterbildung — wozu?

Arbeitsmarktattraktivitat in Eigenverantwortung

Stete Weiterbildung ist heute
unabdingbar. Die Gestaltung

der Laufbahn geschieht durch
Stellen- oder Funktionswechsel
und mit Weiterbildung. Wer
seine Chancen und sein Potenzial
nutzen will, bildet sich gezielt
weiter.
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In der Wirtschaft hat die Hire-and-fire-
Kultur lingst Einzug gehalten. Entlassun-
gen wegen Fusionen, Umstrukturierun-
gen, Outsourcing, Sparprogrammen,
einem Wechsel der Produktepalette oder
der Pandemie konnen jeden treffen. Alle
Branchen und Berufsgruppen miissen
sich darauf einstellen, dass es «die siche-
re Stelle» nicht mehr geben wird. Fiir die
meisten Erwerbstdtigen gilt, der eigenen
Arbeitsmarktattraktivitit Beachtung zu
schenken und eigenverantwortlich dafiir
zu sorgen, dass man sich jederzeit schnell
beruflich neu positionieren kann.
Weiterbildung ist ein wichtiger As-
pekt der Laufbahnplanung. Grundsatz-
lich kann man zwischen persoénlich-
keitsbezogener und fachlicher Weiter-
bildung wahlen. Man kann sich aber
auch am Lust- oder Frustprinzip orien-

tieren. Personlichkeitsbezogene Weiter-
bildung umfasst Bildungsangebote, die
der Starkung tiberfachlicher Kompeten-
zen dienen. Zum Beispiel Fiihrungs-
kurse, Kurse zur Burnout-Prophylaxe
oder Kommunikationskurse. Diese In-
halte unterstiitzen das Ziel, trotz hoher
Anforderungen im Job zufrieden und
gesund zu bleiben. Unter fachlicher
Weiterbildung kann man subsummie-
ren, was dazu dient, sich fachlich nicht
nur a jour zu halten, sondern sich pro-
aktiv anzueignen, was in Zukunft ge-
fragt sein wird — oder was einen gegen-
tiber allfdlligen Mitbewerbern einzig-
artig macht. Im Rahmen der Mitarbei-
terbindung liegen diese beiden Ziele
auch im Interesse der Arbeitgebenden.

Ziele definieren

Weiterbildungsziele nach dem Lustprin-
zip wahlt man aufgrund der personli-
chen Préferenzen aus. «Ich wollte im-
mer schon Klavier spielen oder fiir die
Ferien Portugiesisch lernen.» Diese In-
halte miissen nicht zwingend mit der
Arbeitssituation zu tun haben. Frust-
lernen hingegen heisst nicht, dass man
mit Frust lernt, sondern dass man mit
dieser Weiterbildung eine Liicke schlies-

sen will. Man erkennt, dass beispiels-
weise die eigenen Kompetenzen fiir die
Entwicklungen im Informatikbereich
oder in der Kommunikation den aktuel-
len Anforderungen nicht mehr genii-
gen — und meldet sich fiir einen Kurs an.

Beim Lustlernen kann man sich Zeit
lassen; wichtig ist, dass man sich dabei
wohlfiihlt. Beim Frustlernen ist der ra-
sche Bildungsabschluss wichtig, damit
man ihn bei einer Neupositionierung
vorweisen kann — und es soll effektiv
und effizient geschehen. Wer sich mit
seiner Weiterbildungsplanung befasst,
definiert zuerst das Ziel. Was mochte
ich wozu mehr wissen und kénnen?
Welche Tiiren mochte ich mir damit
o0ffnen? Wie anders sollen mein Alltag,
mein Leben danach sein?

Bildungs-Dschungel

In einem ersten Schritt gilt es bei der
Weiterbildungsplanung als Teil der Lauf-
bahnplanung herauszufinden, was man
gern erreichen mochte, aber auch, was
die Arbeitsmarktfihigkeit sinnvoll er-
hoht. Ein weiterer Punkt sind die Finan-
zen. Es entstehen nicht nur die Kosten
des Weiterbildungsangebotes, sondern
auch Transportkosten fiir Auto oder OV,
Kosten fiir auswdrts essen, Priifungs-

kosten und allenfalls Erwerbausfallkos-
ten, wenn man das Pensum reduziert.
Kann man den Arbeitgeber motivieren,
die ganzen oder einen Teil der Kosten
zu tibernehmen und zu welchen
Konditionen? Gibt es die Moglichkeit
von Arbeitszeitreduktion vor wichtigen
Priifungen?

Zu kliren sind auch die Zeitfenster,
die fiir Weiterbildung freigemacht wer-
den sollen. Da gilt es, sich mit dem Part-
ner abzustimmen, eine grossere Weiter-
bildung wie ein Fachhochschulstudium
betrifft auch das soziale Umfeld.
Generell wichtig ist die Motivation. Die
Weiterbildung soll sich nachhaltig posi-
tiv auf die Lebensqualitidt und Lebens-
zufriedenheit auswirken. Und darf Spass
machen. Gezielt gewdahlte Weiterbildung
lohnt sich, fir die eigene personliche
Entwicklung, fiir die Arbeitszufrieden-
heit und die Arbeitsmarktattraktivitit.
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